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Can cr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin ¢ Diéu 18 t6 chirc va hoat dongcia Cong ty CP Cong nghiép Thuy san;

Can ctr Nghi quyét phién hop Hoi dong Quan tri thuong ky Cong ty ¢b phan
Céng nghiép Thuy san sé 74 /NQ-HPQT-CNTS ngay 12/6/2020 vé viéc thong qua
chuong trinh va céc ndi dung t6 chirc dai hoi df‘)ng ¢ dong thudng nién nam 2020;

Hoi dong Quan tri Cong ty xin bao cédo Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2020 vé két qua hoat dong nam 2019 va dinh hudng ké hoach nam 2020 nhu sau:

B T

Phanl
KET QUA HOAT PONG NAM 2019.

I/ Pic diém hoat dong, tinh hinh thuén loi va khoé khin.

1. Thuén lgi: Cong ty hoat dong trong Nganh thily san vé linh vuc co khi tau
thuyén gan 30 nim qua, da c6 kinh nghiém nhat dinh dé tiép thi, tu van, dong maéi va
stra chira cac mau tau c, sa lan, tau cong tac céc loai.

Véi mat bang san co, Cong ty van tiép tuc duy tri cac hinh thire kinh doanh
dich vu cho thué kho béi, nha xudng, cau cang, .. . va tiép tuc trién khai cong tac tim
kiém déi tac hgp tac kinh doanh dich vy, tan dung tdi da co s& mit bang sin ¢6 nham
tang doanh thu cho Cong ty.

Nim 2019, Cong ty tiép tuc nhan dugc chinh sach giam 14i vay ctia Ngan hang
Néng nghiép va Phat trién Néng thon cho cac doanh nghiép vay ng.

Hoi dong quan tri Cong ty luén bam sat tinh hinh thure té ciia Cong ty, dé ra
cac chu truong, quyet sach ding dén nham dinh huéng va chi dao kip thoi, cung

Ban Téng Giam dbc thao g& nhitng kho khan vudng méc trong san xuét kinh
doanh.

2. Kho khan: Tuy c6 nhirng thuan lgi néu trén, nhung Cong ty cling gap khong
it kho khén trong hoat dong san xuét kinh doanh sau:
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2.1 Khé khin vé tinh hinh tai chinh:

- Anh huéng ctia hang héa tdn kho va cdng ng cla cac nim trudce dé lai qua 16n
nén hiéu qua kinh doanh trong ky con thap.

- Hoat dong san xuat kinh .doanh cua Cong ty trong diéu kién nguon vén luu

dong han hep, chii yéu nho vao tién tam rng va von thanh toan cua chii dau tu va tién
dét coc ung trude cua cac khach hang thué kho bai.

- Trong nam 2019, cac ngan hang lién tuc gdy 4p luc va dung cdc bién phap
ché tai tai chinh dé thu hdi nhiéu cac no cii ctia cac nim trudc dé lai.

2.2 Kh6 khan vé hoat dong san xuét, kinh doanh:

- V& co khi déng tau: Tinh hinh déng mdi, sira chita tau va sa lan hién dang
trong giai doan suy thodi va bi canh tranh manh cta cac don vi cling nganh. Mb hinh
quan tri doanh nghiép ctia Cong ty con nhiéu han ché. Ning suét lao dong trong san
Xuat cong nghiép, kinh doanh dich vu va kha ning canh tranh giita cac don vi cung
nganh khéng cao, nhiéu may méc thiét bi ci, lac héu, ganh nang cac khoan chi phi
nhu phi tra ng ngan hang cao, ...

- V& dich vu cho thué mat bfmg kho, bai, dich vu ciu cang : Nhu céu st dung
kho trén thi truong dang giam va bi canh tranh manh gifta cac don vi cho thué. Cac
kho ctia Cong ty duogc xay dung va dua vao st dung da lau xuong cap, can duoc stra
chita, thay méi thuong xuyén. Két cdu ciu cang ciing xubng cap, vung nudc trudc
bén nhiéu nam khong nao vét nay boi lap nhiéu nén khong thé khai thac dwgc néu
khong duoc dau tu nao vét, stra chira 16n.

II/ Két qua thwe hién nim 2019.
1. Két qua thwe hién cdc chi tiéu SXKD .

Niam 2019 ) So sanh
PR .. | Thye hién
T CHI TIEU pyr |KH duoc PHCD|Thyc hign| - " o W | —
thdng qua 2019
1 Téng doanh thu Ty ddng 18,570 | 27,245 38,509 | 147% T1%
1 Béng méi, sira chira tau thuyén Ty déng 6,800 7.266 5,450 107% 133%
2 |Kinh doanh va DV Ty dong 11,000 | 12,704 11,586 115% 110%
3 Thu nhip khic Ty dong 0,770 7.275 21,473 945% 34%
3,1 |Thanh Iy nhuong bdn TSCD Ty ddng - 3,189 4350
3,2 |Lai vay dicgc Ngén hang mién giam Ty ddng ; 3,339 15,813
3,3 |Hoan nhdp du phéng bdo hanh sp dong tau + | Ty déng - 0,181 0,348
3,4 |Doanh thu hoat dgng tai chinh (Léi tién gwi) |Ty déng - 0,565 0,962
11 Téng chi phi Ty déng 23,990 | 25,658 27,679 | 107% 93%
Trong do: Chi phi ldi vay Ty dong 6,420 5,459 7,178
Nguyén gia TSCPH Ty ddng = 3,181 5
Chi phi bén TSCD Ty déng = 0,064 E
111 Loi nhudn truée thué Ty dong - s -
LN truéc thué bao gém chi phi tra ldi vay (5,420)| 1,586 10,830
LN truéc thué Khéng bao gém chi phi tra Idi vay 1,000 7,046 18,008

Ghi cha: Dinh kém bdo cdo ciia Tong gidm doc vé bdo cdo két qua SXKD ndm 2019
cua Céng ty.




Panh gi4 vé viéc thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2019 do Pai hi
dong cb dong thudng nién nam 2019 giao:

- Hoan thanh vuot dbi véi chi tiéu Téng doanh thu: ké hoach 1 18,570 ty ddng,
thue hién 1a 27,245 ty dE‘mg vuot 46,7% ké hoach.Trong @6 doanh thu tir san xuit
kinh doanh la 19,969 ty df’)ng dat 112,2 % ké hoach; Cong ty c6 khoan thu nhap khac
1a 7,275 ty dong (Trong d6 chiém ty trong 16n la khoan Ngéan hang céng thuong phat
mai tai san Quyén sir dung dét tai Tra Vinh d& thu hdi tra no, va Ngan hang Néng
nghiép va Phat trién Nong Thon thay dbi chinh séch giam 14i vay).

- D6i véi chi tiéu Loi nhuan trude thué: Ké hoach 16 5,42 ty dong(bao gdm chi
phi 1ai vay); thuc hién 1di 1,586 ty dong, nguyén nhan tang la do trong ndm Céng ty
ting cudng tim kiém khéch hang méi va duy tri khach hang cii trong linh vuc dong
stra chita tau thuyén va thué kho bai ciu cang, Ngin hang Nong nghiép va Phét trién
Nong Thon thay doi chinh sach giam 14i vay 3,34 ty dong; Ngéan hang cong thuong
phat mai Quyén sir dung dt tai Tra Vinh 3,189 ty dong (nhung sau khi bu trir chi phi
nhuong ban tai sén nay la 3,244 ty Cong ty ghi nhan 16 55 triéu dong).

2. Vé dau tw xay dung co béan.

Trong ndm gi4 trj dau tw XBCB d4 thuc hién 1a 506.785.437. Trong do:

- Cau cang 2: Ké hoach dau tu XDCB: 182,500 triéu d(}ing

Trong nam cong ty da thuc hién : 174.455.984 dong bang 95,6% so véi KH.
Bao gom: sira chita la 94.455.984 dong va kiém dinh cau cang: 80.000.000 ddng.

- Ciu cang 1: Ke hoach dau tu XDCB: 748,250 triéu dong. Cong ty chua thuc
hién do chua thuc su can thiét.

- Piu tw xay dung thém Kho B6 do stra chita, cai tao tir Xuéng déng vo tau
composite dé tréng khong str dung. Tong muc dau tu thuc hién: 332.329.453 dong.
Cong trinh da dugce dua vao vén hanh khai thac kip thoi, giap tdng doanh thu cho
thué kho cta Cong ty.

3. Panh gia chung:

Ném 2019, Cong ty tiép tuc duy tri hoat dong 6n dinh, tinh hinh san xuat kinh
doanh trén tat ca cac linh vuc déu vugt céc chi tiéu ké hoach do Dai hoi cb dong g1a0
Trong do hoat dong kinh doanh kho bai duy tri két qua ting trudng t6t trong khi san
xuét, viéc déng méi tau vln con gép nhiéu khé khan chung trén thi tru:cmg Mac du
Cong ty da tich cyc, chi dong tim kiém khéch hang trong linh vuc gia cong va sira
chita tau, nhung van c6 rat it cong trinh gia cong va sura chira tau.

Nhin chung nim 2019, két qua thuc hién cac chi tiéu vé san xuit kinh doanh
trong d6 doanh thu, chi tiéu lgi nhuan déu ting cao so véi ké hoach dong thoi céc chi
tiéu ké hoach khac cling dam bdo cac muc tiéu, nhiém vu do PHDCD giao. Pay la
thanh qua dang khich 1€ cua tép the Ban ldnh dao va toan thé can bd cong nhén vién
cua toan Cong ty ¢6 dong luc c6 ging phan dau vuot khé, hoan thanh ké hoach trong

nam tiép theo.
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1V/ Hoat dong ciia Hoi dong quién tri (HDOT).

1. Tong két ciac cude hop HPQT va cac Nghi quyét/quyét dinh dugc ban
hanh trong nam 2019.

Trong' nim HDQT d té chitc 06 phién hop va ban hanh 09 Nghi quyét dé chi
dao, dinh hudng cac ndi dung lién quan cong tac quan ly , diéu hanh Cong ty.

- Hoat dong cia thanh vién HPQT dgc lap khong diéu hanh.

Cac thanh vién HDQT khong diéu hanh da phdi hop véi cadc Thanh vién
diéu hanh thuc hién céc chirc ning nhiém vu va quyén han cua Hoi dfing quan tri
theo quy dinh phap luat va Piéu 1é hoat dong cua Cong ty, nhim dua ra nhitng
dinh hudng, chi dao kip thoi cac cong tac va hoat dong cua Cong ty.

- Hoat dong cua cac tiéu‘ban thude Hoi dong quin tri: Cong ty khong
thanh 1ap céc tiéu ban thugc Hoi dong quan tri.

2. Thit lao ciia Hyi dong Quan tri:

Trong nam, Cong ty da thuc hién chi, tra day du cac khoan thu lao cia HDQT.
Tong so tién thu lao da thuc hién trong nam: 192.000.000 dﬁng (B&ng chir: Mot tram
chin muoi hai triéu dong chan).

3. Panh gia hoat dong cua HDQT.

- Hoi ddng quan tri da thuc hién ding quyén han va nghia vu theo quy dinh
cta phap ludt va diéu 1é Cong ty trong viéc quan ly cong ty va giam sat hoat dong
ctia Tong giam ddc.

- Hoi ddng quan tri da kip thoi xir Iy va giai quyét cac dé xuat, kién nghj cta
Téng giam ddc theo dung tham quyén, tao thudn lgi cho cong tac diéu hanh cong ty.

- T4 chirc hop HPQT hoic ldy y kién bang vin ban dé xur ly cac cong viée dot
xuat diing dinh ky, trinh tu thi tuc theo dung quy dinh cta Luét doanh nghiép va diéu
I¢ Cong ty, dam bao hiéu luc quan ly Cong ty.

V/ Dinh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Diéu hanh:

1. V& t chirc san xuét kinh doanh:

Tong giam ddc da diéu hanh tdt cac hoat dong SXKD ctia Cong ty. Theo do,
tuy linh vuc co khi dong stra tau thuyén ctia Cong ty noi riéng va ca nudc néi chung
la rat khé khan, song Cong ty van duy tri 6n dinh san xuét va c6 hiéu qua cao trong
viéc kinh doanh kho bai. Nhin chung két qua thuc hién san xuat kinh doanh cua
Cong ty tiép tuc dam bao cac chi tiéu vé chat lugng, san lugng va hiéu qua, xét ca
truong hop tinh dén chi phi tra 13i vay trong nam.

2. Vé quan ly, sir dung tai san; quén tri doanh nghiép:
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- Sur dung c6 hiéu qua cac tai san ciia Cong ty vao san xuat kinh doanh, khong
dé tai san hu hong, that thoat hodc khong dugc khai thac sir dung. T6 chuc thanh ly
céc tai san khong can dung dé thu hoi von kinh doanh.

- Thuc hién ding cac cam két cua Cong ty véi cac ngan hang vé thanh toan
cac khoan ng xau.

- Tiép tuc ra soat td chirc sép xép lai van phong lam viéc, b6 may nhan su theo
hudng tinh gon phu hop yéu cau thuc té tinh hinh san xuat kinh doanh cia Céng ty.

- Thuc hién t6t cong tac quan ly tai chinh,, tiét kiém chi phi; dam bao thyc hién
nghiém tic cac quy dinh vé an toan lao dong trong san xuat, dam bao diéu kién lam
viéc va thu nhap cua nguoi lao dong.

3. V& thue hién Nghi quyét ciia Pai hdi ddng ¢b dong va HDQT:

Téng giam dbc da té chire thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong va cac Nghi quyét cua HPQT theo ding nghia vu va quyén han. Thuc hién
tot ché do bao céo kip thoi, ding quy dinh.

Phan2
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2020.

I/ NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020.
1. Xac dinh dinh hwéng, muc tiéu san xuat kinh doanh nam 2020

Trén co s& danh gia tinh hinh thuc hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh, Bao
c4o tai chinh Céng ty ctia ndm 2019 va du bdo thi trudng trong thoi gian sap tdi Cong
ty s& van con gap nhiéu kho khan trong linh vuc gia cong co khi, dong méi tau
thuyén.

Miat khac, nhiing thang dau nim 2020, dich cim virus corona bung phét nhiéu
noi trén thé gidi, trong do c¢6 Viét Nam. Tinh hinh dich bénh s& con dién bién rat
phttc tap, anh hudng dén téc do phat trién kinh té trong nude ciing nhur ¢o nhiéu kho
khan trong hoat dong SXKD ¢ cac linh vuc cia Cong ty trong ndm nay.

Do vay Cong ty xac dinh dinh huéng, muc tiéu diéu hanh hoat dongsan Xuét
kinh doanh nam 2020 nhu sau:

- Vé linh vuc co khi déng sira tau thuyén: Cong ty tiép tuc diy manh khau tiép
thi va tim kiém khach hang lén da sura chira nho cac loai tau, sa lan va dich vu Ién
xudng trién cac tau, du thuyén FRP phuc vu ding kiém theo dinh ky. Ngoai khach
hang truyén thong, Cong ty md rong tiép thi thém thi truong maéi.

- Tiép tuc 1ap ho so cong nhan co s di diéu kién stra chita, dong méi tau bién
loai nho.



- Dich vu cho thué mat bang, kho, bai, cdu cang: Nam 2020, duy tri nhiing
khach hang da va dang thué dong thoi Cong ty s& cb géng tim kiém ddi tac hop tac
kinh doanh t6t hon dé bu dip doanh thu va ¢é ging tan dung mat bang hién c6 dé
tang dién tich mat bang nha kho cho thué.

2. Cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh niam 2020.

T Chi tiéu PVT | Kéhoach | Ghi
T nam 2020 | chu
I | TONG DOANH THU Ty dong 15,000

e e R e i

I1I | LQI NHUAN TRUGC THUE

1 |Loi nhuz’in truérc thué (tmc}ng hop tinh Ty dong Lo 0,800

2 Loi nhuz_m tI'Ll'O’C thue (trr,rang hop tinh Tydﬁng Lai 2 500 I
khéng bao gom chi phi tai chinh)

3. Céc giai phap thuc hién ké hoach:

(1). Gidi phap vé té chirc hoat dong sin xuit kinh doanh:

- Trién khai ngay ké hoach SXKD nim 2020 theo tinh than Nghi quyét cua
Dai hoi dong c6 dong;:

+ Chi dao cac phong nghiép vu, céc don vi san xuat xay dung ké hoach chi tiét
cho tirng linh vuc kinh doanh, tirng cong trinh dong mai, sira chira tau va té chuac
thuc hién cac chi tiéu ké hoach da dugc thong qua.

+ Tiép tuc phat huy va lam tét cong téc tiép can thi truong, ¢ gang tim kiém
hgp dong dong mai tau dé duy tri va tao cong an viéc lam cho Nguoi lao dong.

+ Théao g& kip thoi cac khé khan, vuéng méc anh hudng toi ké hoach trién
khai cia Cong ty.

+ Gilr vimg cung ¢ va phat trién quan hé véi cac nha cung Umg nguyén vat
liéu phuc vu san xuat on dinh lau dai.

- Gilr uy tin vé chit lugng san pham tién d6 san xuat dam bao, gia ca linh hoat
dap ung nhu cau khach hang. Duy tri tot mdi quan hé véi cac don vi ciing nganh nghé
va tat ca cac khach hang trong va ngoai khu vuc...

- Bam sat va tiép can cac co ché chinh sach ctiia Nha nude vé phét trién nganh
thily san, nganh giao thong (bién, ndi dia); dic biét 1a cac chinh sach trong linh vuc
dong, stra tau thuyén.

(2). Giai phap vé cong tic to chirc, nhan su:
- Ra soat sap xép, to churc lai bd may nhan sy theo hudng tinh gian, gon nhe dé
phat huy nang suat lao dong, hiéu qua cong viéc.

7

Vg

W\ =



- Ap dung céc quy ché chi tiéu noi bd va tién luong, thudng hop ly dé thu hut
lao dong c6 trinh dd cao, nang cao ning suét, chat lugng va hiéu qua san xuat kinh
doanh.

() 1 Giai phap vé quan tri doanh nghiép:

- Ra soat phan cong nhiém vu trong HDQT dé to chire giam sat hiéu qua cac
hoat dong di¢u hanh Cong ty.

- Chui trong phét trién yéu té con ‘nguoi trong san xuét kinh doanh, nghién cru
xay dung phuong an, giai phap, sang kién nham cai tién trong qua trinh san xuat kinh
doanh, nham tiét kiém thoi gian va chi phi. Theo d6 phat huy thé manh, tao vi thé
nhét dinh, nng cao thuong hi¢u cia Céng ty trong linh vuc déng, sira tau thuyén néi
chung, dic biét la déng, sira tau thuyén phuc vu cho Nganh thuy san. Khai thac c6
hiéu qua nhat cac nguon luc va tai san hién cé.

- Nghién ctru xay dung hé thong kiém soat ndi by Cong ty dé phong ngira rii
ro cho doanh nghiép.

- Quan ly chat ché chi phi dam bao hiéu qua kinh doanh va ké hoach loi nhuan
nam 2020.

Hoi dong Quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thudng nién nim
2020 xem xét va thong qua.

Tran trong./

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, TK Cty.

Tran Hiru Hanh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP THUY SAN Péc lap - Ty do - Hanh phiic

$é: 20/BC-CNTS-KHVT TP. Ho Chi Minh, ngay 12 thang 03 nim 2020,

BAO CAO
THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 CUA CONG TY
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién 2019 (PHPCD)
thong qua mot so chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019; Cong ty ¢6 phan
Céng nghiép Thuy san trinh Hoi dong Quan tri két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2019 va phuong hudng ké hoach nam 2020, nhu sau:

I/ Thue hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2019.

1. Thuan lgi & khé khan:

a) Thuan lgi.

- Hoi dong quan tri Cong ty ludn bam sat tinh hinh thyc té ctia Cong ty, dé
ra cac chu truong, quyet sach dung din nhim dinh hudng va chi dao kip thoi,

cung Ban Téng Giam dbc thao g& nhitng khé khin vudng méc trong san xuat kinh
doanh.

- V6i loi thé ctia Cong ty 12 hoat dong trong Nganh thuy san vé linh vuc co khi
tau thuyén gan 30 nim qua, dé c6 kinh nghiém nhat dinh dé tiép thi, tu van, déng moi
va sira chita cac mau tau c4, sa lan, tau c6ng tac cac loai, .

- Vi mét bang sin co, Cong ty van tiép tuc duy tri cac hinh thire kinh doanh
dich vu cho thué kho béi, nha xudng, cau cang, .. . va tiép tuc trién khai cong tac tim

kiém d6i tac hop tac kinh doanh dich vu, tan dung t6i da co s mit bang sin c¢6 nham
tdng doanh thu cho Cong ty.

b) Khé khan.

Tuy c6 nhimg thuan loi néu trén, nhung Cong ty cling gap khong it kho khan
trong hoat dong san xuat kinh doanh sau:

- Bén canh d6, Cong ty con bi anh hudng boi hang héa ton kho va cong ng clia
cac nam trude dé lai nén hiéu qua kinh doanh trong ky con thap.

- V& co khi déng tau: Tinh hinh déng méi, stra chita tau va sa lan hién dang
trong giai doan suy thodi va bi canh tranh manh cta cac don vi cing nganh. M6 hinh
quan tri doanh nghiép ctia Cong ty con nhiéu han ché. Ning suat lao dong trong san
Xudt cong nghiép, kinh doanh dich vu va kha néng canh tranh giira cac don vi cing
nganh khong cao, nhiéu may méc thiét bi cii, lac hau, ganh nang céac khoan chi phi




nhu phi tra ng ngan hang,... Tinh hinh san xuét trong thoi gian nay chu yéu thyc hién
cac c6ng trinh.stra chita nho cac loai tau, sa lan va dich vu 1én xudng trién céc tau, du
thuyén FRP' phuc vu diang kiém theo dinh ky.

- Vé dich vu cho thue mat bang kho, bai: Dich vy thué mat bang kho ctia Cong
ty trong nhu'ng thang cudi nam gip nhiéu kho khan, hién nhu cau sir dung kho trén thi
truong dang giam va bi canh tranh manh gitra cac don vi cho thué. Cac kho cua Cong
ty da xay dung va dua vao sir dung da lau, hién nay da xubng cép dic biét 1a phan mai
bi muc va dot nude, can duge sira chira, thay ma&i thuong xuyen

- Vé khai thac dich vu cau cang: Tlr ngay 15/8/2017 cau _cang da dugc Cong ty
TNHH TVDT Toan cau thué dé khai thac. Hién nay két cdu cau cang cling bi xu6ng
cap, ving nude trude bén nhiéu nam khong nao vét nay boi 1p nhiéu. Trong nim
2019, Céng ty Toan Cau (nay la Cong ty PGG Marina) khéng khai thac lam hang,
lam dich vu cho sa lan tap két dé trung chuyén dau thuc vat.

- Hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty trong diéu kién nguon von luu
dong han hep, chu yéu nho vao tién tam tmg va von thanh toan cia chu dau tu.

- Trong nam 2019, cac ngan hang lién tuc gy ap luc va dung cac bién phap tai
chinh dé thu hdi nhiéu céc no cii cia cac nim trude.

2. Tinh hinh thyec hién ké hoach SXKD nim 2019.

2.1. Két qua thye hién cac chi tiéu chi yéu.

Thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh niam 2019 dugc thé hién bing sé liéu
cac chi tiéu tai chinh, cu thé sau:

b 8 Chi tiéu tai chinh PVT Kéhogch | THnim | Ty 1§ % so
nim 2019 2019 véi KH
I | Doanh thu SXKD Ty dong 17,800 19,969 112,2%
Doéng mdai, stra chira tau, gia | Ty dE‘)ng 6,800 7,268 106,9%
cdng co khi, 1én trién...
2 | Dich vu cho thué mit bang, | Ty dong 11,000 12,701 115,5%
bén bai, cdu cang, dich vu
dién nuac, ...
2.1 | Dich vu cho thué khai thdc Ty déng 1,440 1,440 100%
cdu cdng
2.2 | Dich vu thué kho, bdi, boc Ty dong 9,560 11,261 117,8%
xép, ...
II | Doanh thu khic Ty dong 0,770 7,274
1 | Doanh thu hoat dong tai Ty dong 0,770 0,565
chinh va thu nhép khéc
(thanh ly, phé liéu...)
2 | Thu nhép khac (bao gom: Ty dong - 6,709
thanh ly d4t Tra Vinh, ngan
hang giam 1ai vay...)




111 | Tong chi phi 23,990 25,657  106,9%

Trong do: Chi phi tra ldi vay

ngan hang 6,420 5,459
- Chi phi ban thanh ly dat 3,244
Tra Vinh

IV | Loi nhuén truéc thué

1 | Lgi nhuén truéc thué (bao | Ty dong (5,420) 1,586

gom CPTC)

2 | Loi nhuin truéc thué Ty d("mg 1,000 3.580 358%
(khéng bao gom ldi vay,

thanh ly dat, t{‘z'ch lap dt,t"
phong hang ton kho, thué

CNBDS)
V | Pau tw xdy dung co ban Ty dong 0,930 0,174 18,7%
1 Dau tu stra chira nang cap " 0,748 0
céu cang 1
2 | Pau tu stra chita nang cép o 0,182 0,174 95,6%
cAu cang 2

2.2. Panh gia vé két qua thuc hién va nguyén nhan.

Trong nam 2019 tiép tuc gip nhiéu khé khan véi nhitng nguyén nhan khach
quan lan chi quan. Tuy nhién véi sy phén déu, ¢ géng cua toan thé lanh dao va
CBCNYV trong Cong ty da hoan thanh va vugt cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuin cua
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 d ra.

a) San xuat dong méi va sira tau thuyén:

Hoat dong san xuét cia Cong ty trong nam 2019 van chu yéu thuc hién céac
cong trinh stra chira nho céc loai tau, sa lan va dich vu 1én xuéng trién céc tau, du
thuyén FRP phuc vu diang kiém theo dinh ky. Trong d6 c6 01 hgp dong déng méi tau
hat bun Qué Huong, 24 hop dong sira chira tau — sa lan, gia cong co khi. Déi véi linh
vuc déng tau vé composite, cb 02 hgp ddng déng méi vo ca nd, 26 hop dong stra
chira tau, dich vu du thuyén 1én da dang kiém dinh ky, dich vu neo dau stra chira va
gia cong cac san phim FRP khac.

b) Kinh doanh cau cing, kho, bai va dich vu:

b.1) Kinh doanh cho thue kho, bdi va dich vu: trong nim van on dinh, dat gan
100% cong suat, trén 13.000 m? va doanh thu tang so voi cung ky nam 2018. Nguyén
nhén ting: do trong nim Cong ty di cho thué mit bang con trong, tin dung mit bang
sir dung khong hiéu qua hoén cai thanh kho cho thué, diéu chinh gia thué mit bing
kho, bai va diéu chinh ting cac ph1 dich vu dién, nudc, ... theo mirc ting cuia nha nude.

b.2) Kinh doanh dich vu cau céng: cau cang van du'qc Cong ty TNHH TVDT
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Toan Céu nay 1a Céng ty TNHH PPG Marina thué 6n dinh.

c) Tong doanh thu:

Téng doanh thu trén tat ca cac linh vuc san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam
2019: 27,243 ty ddng dat 146,7% ké hoach, bang 112,8% so v&i nim 2018.

Bao gom.

c.1) Doanh thu déng mdi tau, sira chita, gia cong co khi, lén trién: 7,268 ty dong
dat 108,0% KH, bang 123,3% so véi ndam 2018.

Nguyén nhan tang Trong ném 2019, Cong ty da diy manh tiép thi, tim kiém
cac khach ci truyen thong va méi vé Cong ty dé sira chira tau, gia cong co khi, dich
vu 1én xudng trién,

_ ¢.2) Doanh thu kinh doanh dich vu kho bai, va cho thué cau cang: 12,701 ty
dong, dat 115,5% KH, bang 123,3% so v&i ndm 2018.

Nguyén nhéan tang: Do cac hgp dong thué kho, bai, cdu cang trong nim van tiép
tuc 6n dinh va don gia thué kho dugc diéu chinh ting trong nim 2019.

¢.3) Doanh thu hoat djng tai chinh: 0,565 ty dong.
c¢.4) Thu nhép khac tir thanh ly, nhugng ban tai san c¢b dinh, ...: 6,709 ty dong.

Trong do:

- Thanh ly dit Tra Vinh : 3,189 ty dong
- Ngan hang Nong Nghiép giam 1ai vay : 3,339 ty dong
- Thu nhép khac , : 0,181 ty dong

d) Tong chi phi: 25,657 ty ddng, ting 6,9% so véi KH va bing 188,9% so vdi
cung ky ndm 2018.
Nguyén nhan chinh tong chi phi tang do doanh thu céc cdng trinh dong mdi,

stra chita; Chi phi xy dung méi va sira chira kho, bai trong nam déu ting, gia von dat
thanh ly.

¢) Loi nhuén truéc thué:

- Loi nhuan trude thué bao gdm chi phi tra 13i vay ngén hang: 1,586 ty dong,
tang rat nhiéu so voi ké hoach do niam 2019 Céng ty tra ng nhiéu cho cac ngan hang,
chinh sach giam l4i vay cua Ngan hang néng nghiép, doanh thu cho thué kho bai ting
va chi phi giam.

- Loi nhuan trudc thué khong bao gom chi phi tra 1ai vay ngéan hang, thanh ly
dat, trich 1ap du phong hang ton kho, thué chuyén nhugng BPS: 3.580 ty ddng bing
358 % so voi KH.

f) Vé dau tu xdy dung co ban.

Trong qua trinh xay dung ké hoach SXKD nam 2019 trinh PHDCD thudng
nién nam 2019, Céng ty c6 xay dung ké hoach déu tu xay dung sira chita 02 cdu cang,
téng sb tién dau tu XDCB: 930,750 tri¢u dong.
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T rong do:

+ Céu. cang 2, ké hoach dau tr XDCB: 182,500 triéu dong. Trong nam cong ty
da thyc hién sira chita cau cang 2: 174.455.984 dong bang 95,6% so véi KH Bao
gom: Thuc hién sira chita : 94.455.984 dong va Chi phi kiém dinh cau cang;:
80.000.000 dong.

+ Céu cang 1 ké hoach dau tu XDCB: 748,250 triéu dong. Cong ty chua dau
tu stra chita nang cép céc hang myc nén chua ¢6 van ban xin phé duyét dau tu va bao
cao voi HDQT.

Ngoai ra, trong ndm cong ty cé dau tu xay dung thém kho B6. Hién trang kho
xdy dung tur Xuong dong v6 tau composite do Cong ty thu hep lai dién tich san xuét,
tn dung mat bang dé sira chira, xay dung cai tao lai thanh kho cho thué, ting doanh
thu cho Cong ty. Téng muc dau tu xdy dung cai tao cong trinh hoan thanh:
332.329.453 dong, dd dua vao van hanh khai théc, trich khiu hao trong nadm vi vay
¢6 chi phi khau hao trong nam tang.

3. Vé hoat dong tai chinh: Ngoai hoat dong dam bao can d6i ngudn von luu
dong cho hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm, Cong ty tiép tuc xir ly cac ton tai
veé tai chinh tir cac nam trudce dé lai.

Céc ton tai ve tai chinh nhat 13 cong ng khé doi tuy da dugc Cong ty xu ly trich
du phong nhung van lam anh huéng t6i béo cdo tai chinh cua Cong ty vé su mat can
d6i ngudn vén, kha ning thanh toan thép,...

Céng ty van dang chi dao cac Phong ban, Xi nghiép, bd phén kho Cang Bién
Dong c6 lién quan dam phan véi khach hang ng, tim bién phép dé thu héi cong no,
nham tranh céc thiét hai cho Cong ty.

Céc khoan ng phai tra, chu yéu 1a ng ngan hang, Cong ty TNHH Mua Ban ng
Viét Nam. Day la cac khoan no ton tai tir c4c nim trude dé lai.

4.Vé cong tac to chirc can bg:

Thuc hién Ngh1 quyét ctia Hoi dong Quan tri, trong ndm Céng ty chi dong co
cu, td chuc sap xép lai vin phong lam viéc, b0 may nhan sy theo hudng tinh gon dé
dam bao tinh linh hoat trong hoat dong san xut kinh doanh cua Cong ty.

Den nay, gilra cac phong ban, Xi nghiép, bd phan kho cang Bién Doéng cua
Céng ty van ph01 hop tuong doi nhip nhang trong cong viéc.

B6 tri sip xép lai nhan sy dé dam bao, phtt hgp cho san xuét.

5. Cong tac diéu hanh cia Ban giam doc:

Vi su chi dao sat sao cua HDQT, trong ndm Ban giam dbc da trién khai thuc
hién mot sb cong v1ec chu yéu sau:

- Tiép tuc sép xép tinh gon té chirc bd méy dé quan ly hiéu qua hon.
- Tap trung tang cuong cong tac bao vé, an toan, dam bao cong tac phong chay
chira chdy tai cdc bo phén san xuat, vin phong tru s& Conpty,....
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- Xay dung quy dinh cta Céng ty dbi véi cac khach hang thué kho bai vé vé
sinh méi trudng cong nghiép va cong tac phong chéng chay no.

- Thyc hién t6t cong tac quan trj doanh nghiép, st dung hiéu qua ngudn von,
dam bao ngudn'von cho san xuét kinh doanh.

- Thyc hién mdt céch nghiém tuc céc quy dinh vé an toan lao dong trong san
Xuat, trang bi ddy du cac trang thiét bi bao ho lao dong, cai thién t6t hon diéu kién
lam viéc cua ngudi lao dong, khong dé xay ra tai nan lao dong dang tiéc nao xay ra.

Panh gia chung: Hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty trén tat ca cac
linh vue déu vuot céc chi tiéu ké hoach. Riéng trong san xuat, viéc déng méi tau
van con gip nhiéu khé khin chung trén thi truong, Cong ty da tich cyc, chu dong
tim kiém khach hang trong linh vuc gia cong va sira chira tau, nhung van c6 rat it
cong trinh gia céng va sira chira tau. Cac hop dong san xuat trong nam c6 doanh

thu nhé nhung hiéu qua twong ddi cao do chi phi san xuét it va viéc thu héi von
nhanh.

Nam 2019,, céc chi tiéu vé doanh thu, chi tiéu loi nhuén do QHDCD dé ra déu
tang cao so vdi k€ hoach. Day 1a thanh qua dang khich 1¢ cua tap thé Ban lanh dao va
toan thé can by cong nhan vién cta toan Cong ty.

II/ Dy kién ké hoach nim 2020 va giai phap thye hi¢n:
1. Cac chi tiéu phin dau:
Trén co s& danh gia tinh hinh thuc hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh, Bao

céo tai chinh Cong ty ciia ndm 2019 va dy béo thi truong trong thoi gian sap tGi Cong
ty s& van con gap nhiéu kho khan trong linh vuc gia cong co khi, déng méi tau thuyén.

Nhimg thang dau nam 2020, dich ciim virus corona dang bung phat nhiéu nhiéu
noi trén thé gidi, trong d6 ¢ Viét Nam. Dy doan trong thoi gian t6i, tinh hinh dich
bénh s& con din bién rat phirc tap, anh hudng dén tdc do phat trién kinh té trong nuée
cling nhu ¢6 nhiéu khé khin trong hoat dong SXKD & cac linh vuc ctia Cong ty trong
nam nay. Do vay Cong ty da xay dung céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim
2020, nhur sau:

g Thuyec hién Ké hoach
&l Cipitn il ,.5:. 20;;9 nim 2020

I | TONG DOANH THU Ty dong 19,969 15,000

| | Doanh thu sén xu:f}t: déng mdi, sira chita Ty ddng 7,268 3,200

tau, gia cong co khi, 1én trién, ...

2 | Doanh thu kinh doanh dich vu Ty dong 12,701 11,800
2.1 | DT thué ciu cang Ty dong 1,440 1,440
2.2 | DT thué kho, bai Ty dong 11,261 10,360
II | TONG CHI PHi Ty dong 25,657 15,800

"1 | Gi4 vén béan hang Ty ddng 9,545 5,157




2 | Chi phi lwong Ty dong 5,650 5,573
3 | Chi phi quan ly Ty dong 1.311 1,320
4 | Chi phi ban hang Ty dong 0.448 0,450
5 | Chi phi tai chinh (13i vay) Ty ddng 5,459 3,300
6 | Chi phi khac Ty dong 3,244
III | LOI NHUAN TRUGC THUE
Loi nhuin trwéc thué (truwong hop tinh < Lai 1,586 L3 0,800
1 | bao gdms chi phi tai chink) Ty dong
. A A ¥ - -
2 Lo¢i nhuan trwéc thue (truwong hop tinh T¢ ddng Lai 3.580 Lai 2,500

khéng bao gém chi phi tai chinh.....)

1.1. X4c dinh muc tiéu ké hoach:

- Co khi dong sira tau thuyén: Kha nang déu thau canh tranh dé tham gia dong
tau gitra cac don vi cung Nganh la khong thé; vi vy nam 2020, Cong ty tiép tuc day
manh khau tlep thi va tim kiém khach hang stra chita nho céc loai tau, sa lan va dich
vu 1én xudng trién cac tau, du thuyén FRP phuc vu ding kiém theo dinh ky.

- Dich vu cho thué mit béang, kho, bai: Trong ndm 2019, Cong ty di khai thac
tét da cong suat cho thué mit bang, kho, bai, ciu cang. Nam 2020, tiép tuc duy tri
nhimng khach hang da va dang thué dong thoi Cong ty sé cb géng tan dung mit bang
hién c6 dé tang dién tich mat bang nha kho cho thué.

- Dich vu cho thué cau cang: Theo thQng tu 52/2017/TT-BGTVT ngay
29/12/2017 cua Bo Giao théng Van tai quy dinh vé bao tri cong trinh hang hai va quy
trinh bao tri cau cang so 1 & 2 cang Bién Dong lap ngay 26/6/2018. Trong nam 2020

Cong ty s& tiép tuc tién hanh bao tri, stra chita cau cang sé 1 & 2 dinh ky theo quy
dinh.

- Tién hanh dénh gia chimg nhén co s& déng mdi, stra chita tau séng theo Nghi
dinh 128/2018/ND-CP ngay 24/9/2018.

1.2. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020:

* Cac chi tiéu khac:

- bam bao an toan lao dong, an ninh trt ty, an toan xa hoi, khong dé xay ra
chay nd, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, cap phat day du bao ho lao
dong, ngén ngira va phong chong t€ nan xa hoi, khong dé xay ra tiéu cuc, tham nhung,
lam thét thoat tai san, xay dung nép séng vin minh lich thiép, khong c6 ngudi vi pham
ky luat.

- Thuc hién dﬁy du céc chinh sich BHXH, BHYT, BHTN, huu tri, 6m dau,

thai san cho nguoi lao dong, gilt gin canh quan mdi trudong ludn sach dep, duy tri va
day manh phong trao thi dua yéu nudc trong can b CNVC toan Cong ty.



- Téng cudng cong tac quan ly tai chinh vé cong ng, hang ton kho, quan trj rui
ro dam bao chi tiéu lgi nhuén theo ké hoach.

- Thuc hién va trién khai san xuét theo chi dao ctia HDQT.

2. Cac giai phap thyc hién:

- Chu trong phat trién yéu té con ngudi trong san xuét kinh doanh, nghién c(u
xay dung phuong an, giai phép, sang kién nhim cai tién trong qué trinh san xuat kinh
doanh, nham tiét kiém thoi gian va chi phi. Theo d6 phat huy thé manh, tao vi the nhat
dinh, nang cao thuong hi¢u cua Céng ty trong linh vuc dong, stra tau thuyén noi

chung, ddc biét la dong, sira tau thuyén phuc vu cho Nganh thuy san. Khai thac c6
hiéu qua nhat cac ngudn luc va tai san hién c6.

- Ap dung céc quy ché chi tiéu noi bo va tién luong, thudng hop ly dé thu hat
lao dong c6 trinh dd cao, nang cao ning sudt, chat lugng va hiéu qua san xuat kinh
doanh.

- G1tr viing cung cb va phat trién quan hé véi cac nha cung (mg nguyén vat li¢u .
phuc vu san xuat on dinh lau dai. “\

it

- Bam sat va tiép can cac co ché chinh séch cia Nha nudc vé phét trién nganh):
thiy san, nganh giao thong (bién, noi dia); dic biét 1a cac chinh sach trong linh vuc/,
dong, stra tau thuyén y

- Gilr uy tin vé chat lugng sin pham tién do san xuat dam bao, gié ca linh hoat
dap ung nhu cau khéach hang. Duy tri tot mdi quan hé véi cac don vi cing nganh nghe
va tat ca cac khach hang trong va ngoai khu vuec...

Trén ddy 1a béo cdo tinh hinh thyc hién ké hoach 2019 va du kién ké hoach na
2020. Kinh trinh Héi dong Quan tri Cong ty thao luan va thong qua.

Noi nhin:

- HPQT Coéng ty;

- Ban Kiém soat Cty;

- Ban Téong Giam déc;
- Ké toan trudng Cty;

- Luu: VT, TK Cty.

Truong Tung Hung



PHU LUC

BAO CAO THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
- VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

TH | KH | TH Sostmh %1 xm
L KHOAN MUC PVI | 2018 | 2019 | 2019 | THIY | THIY | 55
THI8 | KHI19
(A) (B) (©) 1 @ @ | @=31) | 5=312) | (6)
I | SAN XUAT
1 | Dong mai chiéc
- Péng tau vo thép chiéc 1 1
- Gia cong dong vd cano ]
composite chiéc 2
TONG DOANH THU Ty
II | (1+2+3) dong | 17,997 | 18,570 | 20,534 | 114% | 110,6% | 15,000
Doanh thu déng tau, sira
chira tau, gia cong co khi,
1 | Ién trién 5 6,730 | 6,800 | 7,268 | 108% | 106,9% | 3,200
........ 2 | Doanh thu kinh doanh « 10,305 | 11,000 | 12,701 | 123,3% | 115,5% | 11,800
Doanh thu KDDV cdu cdng
2.1 | (thué cdu céng ...) B 1,440 | 1,440 | 1,440| 100% | 100% | 1,440
Doanh thu KDDV thué kho,
2.2 | bdi... ' fe 8865 | 9,560 | 11,261 | 127% | 117,8% | 10,360
Doanh thu hoat djng tai L
3 | chinh « 0,962 0,770 | 0,565 | 58,7% | 73,4% 0/Gy
_ Ty "HA
III | TONG CHI PHI (1+...+7) dong | 27,678 | 23,990 | 22,412 | 81% | 93,4% | 15,800 |G|
; S
1 | Gia vbn hang ban i 12,526 | 10211 | 9,544 | 762% | 93,5% | 5,157 |
Trong do: trich chi phi du MO,
phong giam gid hang ton kho 3119
2 | Chi phi luong « 5,756 | 5,989 | 5,650 | 98.16% | 94,34% | 5,573
+ Luong tryec tiép " 3136| 3136| 2509 80% | 80%| 2416
+ Lwong gidn tiép B 2,341 | 2565| 2,865 122,4% | 111,7% | 2,869
+ Thu lao HPQT, BKS " 0,279 0288 | 0276 99% | 958% | 0,288
3 | Chi phi ban hang & 0,418 | 0,420 | 0,448 | 107,2% | 106,7% | 0,450
4 | Chi phi quan ly i 1,800 0950 1,311 | 72,8% 138% | 1,320
Chi phi tai chinh (CP tra 1ai
5 | vay ngén hang) £ 1118 6,420 [ 5,459 | 76,1% 85% | 3,300




So sanh %

; TH KH TH KH
Ty KHOAN MUC DVT TH19/ | TH19/
2018 2019 2019 TH1S KH19 2020
LQI NHUAN THUAN TU -
IV | HOAT PONG SXKD, xdc Pl
dinh trong cdc trudong hop: g
Trudmg hop ¢6 tinh chi phi L Lé L 19.4% | 34,6% Lo
1 13i vay * 9,681 5,420 | 1,878 0,800
Truong hgp khong tinh chi
phi 1ai vay va chi phi du " Lai Lai Lai 5 . Lai
2 |ohdng gidm gia hang thn 0,616 | 1,000 3,581 | 37| 3841 5500
'4:T p—
- ' Ty
V | THU NHAP KHAC dong | 20,511 0| 3,520
Thu nhdp tie ban thanh ly
4.1 | TSCD dé can tric cong no véi
ngdn hang 4,343
42 | Thu nhdp tie NH NN&PTNT
giam chi phi ldi vay 15,813 3,339
4.3 | Hoan nhdp dw phong bao
hanh san pham tau 0,348
4.4 | Thu nhdp khdc tic xic ly tai
chinh, thanh ly TSCD... 0,007 0,181
Ty
VI | CHI PHi KHAC dong | 0,001 0,056
Ty
VII | LQI NHUAN KHAC (V-VI) | dong | 20,510 3,464
Ty Lai L6 |  Lai
VIII | LOI NHUAN TRUOGC THUE | dong | 10,829 | 5,420 | 1,586
Ty
IX | CHI PHI THUE TNDN dong | 0,248 0
LQI NHUAN SAU THUE Ty Lai Lai
X | (VIII-IX) dong | 10,581 1,586




CTY CP CONG NGHIEP THUY SAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN Klf':‘_M SOAT Poc 1dp - Ty do - Hanh phic

TP Hé Chi Minh, ngay 12 thang 06 ndam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2020 Cong ty c¢6 phan Cong nghiép
Thuy san

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI13 dwoc Qudc hoi thong qua ngay 26
thang 11 nam 2014,

Cdn cir chitc nang, nhiém vy va quyén han cia Ban kiém sodt dwoc quy dinh trong
Diéu 1é t6 chire va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Cong nghiép Thity san;

Can cir két qua kiém tra, danh gid, phdn tich cua Ban kiém sodt d6i voi tinh hinh san
xudt kinh doanh va Bdo cdo tai chinh nam 2019 da dwgc kiém toan cua Cong ty;

Ban kidm sodt béo cao voi Dai hoi ddng cb dong vé két qua hoat dong cita Ban kiém
soat trong nam 2019 nhu sau:

I- Két qua giam sat tinh hinh hoat d@ng va tai chinh ciia Cong ty
1. ThAm dinh Bdo cdo tai chinh nim 2019

1.1 Tinh hinh Tai sidn va Nguon vén tgi thoi diém 31/12/2019

a. Téng tai sin: 18.620.765.287 déng, bao gom:

- Tién va cac khoan twong duong tien: 515.864.866 déng
- Piu tu ndm gilr dén ngay dao han 0 dfing
- Céc khoan phai thu ngén han: 120.820.234.024 dong
- Du phong phai thu ngan han khé doi (119.654.331.074) dong
- Hang t6n kho: 5.041.170.719 dong
- Dy phong giam gia hang ton kho: (3.119.820.506) dong
- Tai san ngan han khéc: 2.667.347.964 dong
- Tai san ¢b dinh hiru hinh: 6.322.839.906 dong
- Tai san ¢6 dinh v6 hinh: 865.000.000 dong
- Péu tu tai chinh dai han: 12.801.833.320 dong
- Dy phong dau tu tai chinh dai han: (7.912.582.707) dong
- Tai san dai han khac: | 273.208.775 dong
b. Téng nguén von: 18.620.765.287dong, bao gom:

- No ngén han: 114.413.966.944 dong

Trong do:

+ No' vay ngan han: 38.679.832.644 dong

+ Phai trd ngdn han khdc: 70.658.282.831 déong




+ Phdi tra nguoi bdn: 3.651.224.575 dong

+ Cdc,khodn phdi tra khéc: 1.424.626.894 déng
- No dai han: 928.700.000 ddng
- Vén chi s& hitu: | (96.721.901.657) ddng

1.3 Y kién ciia Ban kiém soat d6i véi BCTC 2019
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Ban kiém so4t dong y voi y kién ngoai trir ciia don vi kiém toan va luu ¥ Cong ty vé
cac van dé sau:

- Cong ty dang ghi nhan Tai san cd dinh v6 hinh 12 Quyén sir dung dit tai Tra Vinh
tri gia 865.000.000ddng nhung Gidy chimg nhan quyén sir dung dét mang tén ca nhan la
chua phu hgp véi quy dinh hién hanh;

- Cac khoan dau tu dai han tai ngay 31/12/2019 1a 12.801.833.320 dong, Cong ty da
trich 14p dw phong cho céc khoan dau tur nay la 7.912.582.707 ddng va chua xem xét s6 dur
phong cac khoan dau tu dai han néu trén can hoan nhap hay trich lap b6 sung do Cong ty
chua thu thip dugc Béo céo tai chinh ndm 2019 cia cac don vi nhan dau tu.

Ban kiém soat ddng ¥ v6i y kién nhdn manh cta don vi kiém toan va luu y C6 dong
vé kha nang hoat dong lién tuc cia Cong ty do trong Bao cao tai chinh nam 2019 ghi nhén
khoan 15 tich litly vugt von chit s¢ hiru s6 tién 1a 96.721.901.657ddng va no ngén han vuot
qué tai san ngén han 6 tién 1a 108.143.500.951ddng,

Theo ¥ kién ctia Ban kiém soat, ngoai trir anh hudng cia cac y kién ngoai trir néu
trén, Bdo cdo tai chinh nim 2019 do Céng ty lap va dugc kiém toan bi Cong ty TNHH
kiém todn va tu vAn RSM Viét Nam Chi nhanh Mién Trung di phan énh trung thyc va hop
Iy trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim
2019.

2. P4nh gia két qui hoat dgng sin xuit kinh doanh nim 2019

Tinh hinh thuc hign Nghi quyét DHPCP nim 2019

Nim 2019 b hie So sanh
. G ¢ hign
T CHi TIEU _ pyr | KHduge PHCD | Thye hin b N —
thong qua 2019
I |Téng doanh thu Ty déng 18570 | 27245 38509 [ 147% 1%
| [Péng méi, stra chita tu thuyén Ty dong 6.800 7.266 5450 | 107%|  133%
2 |Kinh doanh va DV Ty dong 11.000 | 12704 11586 | 115%]  110%
3 |Thu nhiip khéc Ty dong 0,770 7275 21473 | 945% 34%
3.1 | Thanh Iy nkieomg ban TSCH Ty ddng . 3.189 4,350
3.2 |Ldi vay dugc Ngén hang mién giam Ty dong - 3.339 15.813
3.3 | Hoan nhip du phong bio hanh sp dong tau + khdc Ty dong - 0.181 0.348
3.4 | Doanh thu hoat djng téi chinh (Ldi tién gii) Ty déng - 0.565 0.962
1L [Téng chi phi Ty déng 23.990 |  25.658 27.679 | 107% 93%
Trong do: Chi phi lai vay Ty déng 6.420 5.459 7.178
Newyén gia TSCD Ty déng - 3.181 -
Chi phi ban TSCD Ty dong - 0.064
1 |Loi nhugn trude thué Ty dong . - E
LN trude thué bao gom chi phi tra li vay (5420)  1.586 10.830
LN trudc thué Khdng bao gom chi phi trd i vay 1.000 7.046 18.008
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Nhin xét:
V& viéc thye hign ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 do Pai héi déng cé dong
thuong nién ndm 2019 giao:

- Hoan thanh vuot d6i véi chi tiéu Téng doanh thu: ké hoach 14 18,570 ty dong, thuc
hién 14 27,245 ty ddng vugt 46,7% ké hoach, do trong nim Cong ty cb khoan thu nhap khac
1a 7,275 ty dong (Trong d6 chiém ty trong lon 1a khoan Ngéan hang cong thuong phat mai
tai san Quyén sit dung dat tai Tra Vinh dé thu hdi tra ng, va Ngan hang Nong nghiép va
Phit trién Nong Thén thay ddi chinh sach giam 1ai vay).

- D6i v6i chi tiéu Loi nhudn truée thué: K& hoach 15 5,42 ty ddng(bao gdm chi phi
14i vay); thyc hién 1ai 1,586 ty dong, nguyén nhan ting 1a do trong nim Cong ty tdng cuong
tim kiém khach hing méi va duy tri khach hang cii trong linh vuc déng sira chita tau thuyén
va thué kho bai cdu cang, Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Nong Thén thay ddi chinh
sach giam 1i vay 3,34 ty dong.

II-Két qua gidm sat d6i véi thanh vién Hji ddng quén tri, Téng Gidm déc didu
hanh va cac can bd quan 1y khac

1. Péi v6i Hoi ddng quén tri _

- HDQT thyc hién nhigm vy, chirc ning theo ding diéu 1¢ quy dinh va quy ché hoat
dong cia HDQT, thudng xuyén t6 chic cac cude hop chinh thirc va lay ¥ kién bang vin ban
dé bam sat va chi dao kip thoi hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Ban kiém soat dong ¥ véi ndi dung Béo céo hoat dong cua HDPQT trong nim 2019
tai DHDCD thuong nién ndm 2020;

- Trong nim 2019 khéng c6 kién nghi, yéu ciu thuc hién viéc kiém tra nao ddi véi
Ho6i ddng quan tri hay ca nhan c4c thanh vién HDQT.

2. P6i véi Tong Giam ddc didu hanh va cdc cdn by quin Iy khéc

- Ban Téng gidm ddc di tao dugc moi truong lam viée than thién, doan két, én dinh
trong Cong ty;

- Trong nam 2019 khong c6 kién nghi, yéu ciu thuc hién viéc kiém tra nao déi voi
Tong giam déc hay ca nhan cic can bd quan 1y khac.

III - Panh gla sur phoi hq’p hoat djng giira Ban kiém soit véi Hoi dong quan tri,
Téng Gidm déc diéu hanh va cb dong

- Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Tong giam déc thuong xuyén lién lac va trao
d6i véi nhau dé thyc hién nhiém vu dugc PHDCD giao;

- Cac cudc hop cua HPQT déu c6 thu moi BKS tham du, Bién ban hop va Nghi
quyét cua HDQT trong nam 2019 dugc giri day da dén Ban kiém soat;

- Cac Quyét dinh va tai lidu quan trong do Céng ty phat hanh dwogc giri day du dén
Ban kiém soat cung thoi diém va theo cach nhu @i véi thanh vién HDQT;
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- Quyen tiép can thong tin ctia Ban kiém soat dugc dam bao;

- Trong nam 2019 khéng c6 kién nghi, yéu ciu thuc hién viéc kiém tra ndo tir phia c6
dong.

IV- Hoat d§ng, thu lao va chi phi hoat djng ctia Ban ki¢m soat

1. Cac hoat dong chinh ciia Ban kiém so4t trong nam 2019:

- Thue hién xem xét giam sat Hoi ddng quan tri, Téng giam ddc trong viéc quan 1y,
diéu hanh Cong ty va thuc hién céc ndi dung theo Nghi quyét PHPCD niam 2019, cac Nghi
quyét cia HDQT;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc 49 cén trong ciia Ban gidm
dbc trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong td chic ké toan, théng ké va lap
bao céo tai chinh;

- Giam sat cic hoat dong cia Cong ty d& dam bao tuan thu theo phap luat, Diéu 1¢
Céng ty va Nghi quyét cua Pai hi dong c6 dong;

- Kiém tra cac hoat dong chinh ctia Cong ty nhu: Céc cong trinh dong & sira chita
tau, hoat dong khai thac dich vu cau cang & cho thué kho bai, chi phi luong, sy phu hop
gilta doanh thu va chi phi,...

- Tham gia céac cugc hop cua Hoi déng quan tri;

- Trong nam 2019, BKS da co6 4 ky lam viéc dé kiém tra giam sat toan b hoat dong
san xuit kinh doanh ciia Cong ty 1a Quy 1/2019, 6 thang, 9 thang va ca ndm 2019;

Ban kiém soat phdi hop chit ché v6i Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam ddc trong
cong tac kiém tra gidm sat; nhung van duy tri duge su doc 14p cua minh trong viéc thuc
hién cac chirc nang, nhiém vu dugc giao.

2. Thii lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat

Thu lao va céc loi ich khéc cua Ban kiém soét trong ndm 2019 1a 84.000.000 déng.

Thanh vién BKS Thanh vién BKS ki¢m soat
A Fﬁ//_
Huynh Vin Ding Thi L¢ Hoa  Vii Thi Hong Gim "V Québe Viét
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